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((HR()NIQUE

de NORMANDIE

«Récits des hauts faits, projets, humeurs et ambitions des responsables de la régiony

»Le Havre fragilisé ?
Depuis 1995, Antoine Rufe-
nacht a été l'infatigable avocat
et ambassadeur du Havre vis-
a-vis de 'Etat et des collectivi-
tés territoriales.

*De nombreux ministres sont
venus chez lui pour donner
leur feu vert a de nombreux
projets ; il a su aussi se tour-
ner vers la Région et le
Département pour faire jouer
en sa faveur la “mécanique
des financements croisés”.

*Résultat, le contrat d’agglo-
mération du Havre est le
contrat le mieux financé par
le “276” (534 € par habitant),
loin devant celui de Rouen
(433 € par habitant).

Commentaire : Edouard Phi-

lippe pourra-t-il continuer sur

cette lancée ¢ La question est
importante car Rouen s’est

réveillé avec la CREA ; Laurent

Fabius est un leader puissant
qui met en ceuvre une stratégie
métropolitaine qui va -par

contrecoup- fragiliser Le Haure,

privé de son avocat.
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La surprise du chet

De sa propre et libre volonté

Beaucoup de “chefs 5 plumes” (comprenez d’¢lus importants) ne renoncent

jamais et restent “a la barre” de leur collectivité aussi longtemps que possible

convaincus d’étre -par nature- irremplagables.

» A 71 ans, Antoine Rufenacht montre sa différence.

* De sa propre et libre volonté, il vient de renoncer a ses fonctions de maire du
Havre ; cette distance a 1’égard du pouvoir est suffisamment rare pour étre sou-
lignée : il faut donc la souligner...

* Démissionne-t-il pour des raisons de santé ? Non, il se félicite d’étre toujours en
bonne forme.

* Restera-t-il président de la CODAH ? Non, il considére que les agglomérations
qui fonctionnent sont celles ou le maire de la ville-centre est aussi le président.

* En revanche, il restera trés présent sur le dossier stratégique du Grand Paris en
conservant la présidence du Comité des élus de 1’Estuaire et de I’Agence d’ur-
banisme.

* Se prépare-t-il a étre ministre ? I s’en défend comme il I’a toujours fait depuis
10 ans en expliquant avoir passé 1’age “de jouer les marquis”.

Mon commentaire : du point de vue de Nicolas Sarkozy, Antoine Rufenacht est un
ami loyal dont il a souvent souligné l'intelligence et la sagesse politique. Le lais-
sera-t-il a l’écart de la bataille des présidentielles, lui qui avait dirigé avec suc-
ces la campagne de Jacques Chirac en 2002 ; lui qui a une bonne image aupres
des grands barons de I'UMP ? On peut en douter. Une question se pose : si
Antoine Rufenacht refuse d’étre marquis, acceptera-t-il d’étre Duc ? A suivre...

La fiert¢ des Havrais

Depuis 15 ans, Antoine Rufenacht a toujours ét¢ confortablement €lu et ré¢lu. On

I’a encore vu, en 2008, dans un contexte politique difficile pour sa formation ; il a

passé 1’obstacle sans coup férir.

* La ville du Havre serait-elle devenue UMP ? Non, elle reste sociologiquement
ouvriere et politiquement a gauche.

* C’est I’équation personnelle d’ Antoine Rufenacht qui a toujours fait la différen-
ce ; les citoyens havrais lui sont reconnaissants de leur avoir redonner leur fier-
t€ ; ¢a, on ne pourra jamais le lui contester.

Mon _commentaire : en 2017, Le Havre fétera le 500° anniversaire de sa créa-
tion par Frangois 1. Beaucoup d’observateurs pensaient qu’Antoine Rufenacht
resterait jusqu’a ce rendez-vous la ; il les prend aujourd’hui a contre-pied en
exer¢ant sa liberté ; il se retire en leur adressant un salut de Cyrano...pour

mettre en piste Edouard Philippe. I




»Le Grenelle du Grand Paris
Antoine Rufenacht va rester
tres présent sur deux dossiers,
a ses yeux importants, le Gre-
nelle de I'Estuaire qu’il a lancé
en 2008 et le Grand Paris pour
lequel il s’est mobilisé en 2009,
aussitot apres les déclarations
du Président de la République
sur le TGV Paris-Normandie.

* En réalité, ces deux dossiers
n’en font qu'un. Antoine Rufe-
nacht considéere en effet que
ce sont les deux volets d’'une
méme ambition, celle du repo-
sitionnement de ’Axe Seine
au cceur de la dynamique
d’aménagement du Grand-
Paris a I’échelle internationa-
le.

Commentaire : on va le voir, le

2 novembre prochain a Lisieux,

a loccasion du 1 forum du

Grenelle de I’Estuaire ; l'apres-

midi sera totalement consacré

aux “Enjeux et contributions du

projet de territoire de l'estuaire
de la Seine dans le Grand

Paris”. A suivre...

»Les cantonales de 2011
Les états-majors politiques
sont en train de choisir leurs
candidats pour les cantonales
de mars 2011.

*En Seine-Maritime, 34 can-
tons sont renouvelables : 24 a
gauche, 10 a droite.

*Dans I'Eure, 22 cantons sont
renouvelables : 13 a gauche, 9
a droite.

Didier Marie et Jean-Louis

Destans sont sereins ; leurs

majorités sont solides ; elles ne

seront pas menacées ; la
gauche espére méme gagner
quelques siéges supplémen-
taires en Seine-Maritime.

*En Basse-Normandie, Alain
Lambert (Orne) et Jean-Fran-
cois Legrand (Manche)
conserveront leur siege ; la
situation est plus incertaine
dans le Calvados avec le
retrait d’Anne d’Ornano.
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L’équation a plusieurs inconnues

Edouard Philippe succéde donc a Antoine Rufenacht a la téte de la municipalité.

Mais il n’est pas facile de succéder a une telle personnalité ; son équation a

résoudre est compliquée.

* D’abord, il va devoir renforcer sa notoriété. Bien sir, le microcosme connait cet

énarque de bientdt 40 ans, conseiller d’Etat, arrivé dans I’équipe d’Antoine
Rufenacht en 2001, présenté comme son dauphin depuis plusieurs années, élu
conseiller général du Havre en 2008, cadre supérieur chez Areva, proche (trés
proche) d’Alain Juppé, membre de la commission du Grand Emprunt.
Mais les Havrais le connaissent-ils autant ? Pas vraiment. Bien sr, il s’efforce
d’étre présent et de montrer qu’il est havrais a 100%. Mais beaucoup le regar-
dent encore comme un “horsain”, plus habitué des “cercles parisiens” que des
quartiers des Neiges ou de la Mare Rouge ; comme un homme d’idées avant
d’étre un homme de terrain. Sa premiere priorité sera de se faire adopter par les
habitants ; il a presque 4 ans pour y parvenir.

* Ensuite, il va devoir sortir de I’ombre portée d’Antoine Rufenacht pour exister
par lui-méme en faisant entendre sa différence. Ce n’est pas évident. Antoine
Rufenacht est -de fait- un “coach” influent qui a solidement balisé la trajectoire
municipale pour les quatre ans a venir. Rappelons-le, Edouard Philippe n’a pas
encore 40 ans.

* Enfin, il va devoir préparer les prochaines municipales. Elles seront une épreu-
ve du feu difficile, notamment si la gauche choisit un candidat éprouvé comme
Jean-Paul Lecoq, ’actuel député-maire de Gonfreville-1’Orcher. 2014 est enco-
re loin mais Edouard Philippe doit sérieusement commencer a s’y préparer.

Mon commentaire : au Havre, depuis 15 ans, ¢’est [’équation personnelle

d’Antoine Rufenacht qui a fait la différence ; Edouard Philippe doit maintenant

construire sa propre équation.

La Région et Poéle Emploi vont agir ensemble

Rappel : la Haute-Normandie compte aujourd’hui 84 000 chomeurs et, tout le
monde est reconnait que ¢’est beaucoup trop.

Le président Le Vern et Rui Lopes (directeur Régional de Pdle Emploi) viennent
de signer un accord de partenariat pour la période 2010-2014 portant sur la mise

Et pendant ce temps la....

Lors de la session d’orientation budgétaire de la Région Haute-
Normandie, le 18 octobre dernier, Alain le Vern a dénoncé la perte d’au-
tonomie financiére de sa collectivité, organisée par la politique de
“recentralisation” du Gouvernement. Citation : “désormais, notre budget
dépend a plus de 90% des dotations de I’Etat alors qu’il y a encore 2
ans, nous décidions de 60% de nos ressources...” Dans ce contexte, il
indique que la Région maintiendra ses investissements et honorera tous
ses engagements quitte a réduire ses dépenses de fonctionnement pour
y parvenir.

e |l s’est aussi félicité de I’évolution positive des projets de parcs éoliens
en mer des “Deux Cotes” et de Fécamp “qui seront retenus par I’Etat
dans I'appel a projets que le Gouvernement rendra public ces prochains
Jjours...”

e Pour lui, le Port de Dieppe (qu'il préside) sera une base de maintenan-
ce efficace pour 'éolien offshore. Ce qui ne 'empéche pas de soutenir
le positionnement du port du Havre en matiére de production et d’as-

semblage d’éoliennes. |



»L'attrait de Caen

En 2010, selon le mensuel

I'Entreprise, 'agglomération

de Caen figure parmi les terri-

toires frangais les plus attrac-
tifs pour I’économie dans la
catégorie 200 a 500 000 habi-
tants.

* Elle est classée 2™ pour la
qualité de ses infrastructures
(batiments, bureaux, déplace-
ments), 5™ pour la gamme de
ses formations et 6°™ pour le
dynamisme de son tissu éco-
nomique.

Commentaire : satisfaction du
député-maire Philippe Duron
qui rappelle que l'aggloméra-
tion se modernise avec plu-
sieurs grands projets : le futur
stade nautique, Les Rives de
1'Orne, la Presqu’ile de Caen, le
projet Ikéa, etc.

»La plasturgie d’Alengon
Le Centre de Recherche et de
Technologies sur les Plastiques
(CRTP), domicilié a Alencon, a
été présélectionné dans le
cadre des projets de plates-
formes d’'innovation qui bénéfi-
cieront de soutien financier de
I'Etat.

* Le projet consiste a créer un
centre d’expertise, d'innova-
tion et de transfert technolo-
gique dans le domaine de la
transformation des matieres
plastiques. Les champs d’ap-
plication concernent tous les
secteurs utilisant des piéces
plastiques.

* La plate-forme d’innovation
CRTP est labellisée par le
pole de compétitivité Mov’eo,
elle interviendra sur tous les
processus de production et
tiendra compte des exigences
du développement durable.

Commentaire : le budget pour
la création du centre est estimé
a 10 M€. Les projets sélection-
nés a la fin bénéficieront d’une
subvention de I'Etat.
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en commun de leurs compétences afin d’accompagner les demandeurs d’emploi

dans leur recherche. L’ objectif est d’améliorer les coopérations entre les deux ins-

titutions dans quatre directions :

* La sécurisation des parcours professionnels des actifs.

* La définition des besoins de formation actuels et futurs : diagnostic partagé, tra-
vail dans le cadre du futur Contrat de Plan Régional de Développement des
Formations Professionnelles.

* L'insertion professionnelle en s'appuyant sur les différents outils d'élévation des
qualifications.

* L’anticipation des évolutions des entreprises dans leurs phases de création, de
reprise ou de développement, et leur accompagnement notamment a travers un
Plan de sauvegarde de ’emploi ou par la mobilisation des aides régionales pour
les entreprises.

Commentaire : rappelons que, dans le cadre des orientations stratégiques defi-
nies dans le Plan Régional de Développement des Formations (PRDF), la Région
engage plus de 200 M€ chaque année en faveur de la formation professionnelle
et de [’apprentissage.

Le bon exemple de Normandie AeroEspace

Alors que la filiére Energies est en train de s’affirmer, Normandie AeroEspace

(NAE), qui fut I’'une des pionniéres de la région, apparait comme le bon exemple

a suivre pour tous les grands secteurs industriels haut-normands.

» D’abord, elle vient de renouveler sa gouvernance ou -plus exactement- de
I’étoffer pour conforter la mise en réseau de ses adhérents qui est la clé du suc-
cés. Désormais, son président Philippe Eudeline, sera entouré de trois nouveaux
vice-présidents : Eric Ernot, chargé des achats et de la sous-traitance ;

Et pendant ce temps la....

e Au Créaparc de la Ronce (Bois-Guillaume/Isneauville/Saint-Martin-du
Vivier/Fontaine-sous-Préaux), 12 des 15 ha de la premiére phase de
développement ont trouvé preneur avec 220 emplois a la clé.
Altitude Telecom, le cabinet d’avocats Pointel et le cabinet d’expertise
comptable Hemene. sont attendus sur Isneauville, Bouygues immobi-
lier, des bureaux d’études et des architectes sont attendus sur Saint-
Martin-du-Vivier.

A terme, le Créaparc devrait s’étendre sur 96 ha avec 45 ha commer-
cialisables.

Dans le cadre de son programme de restructuration, la société coopé-
rative Cap Seine (Mont-Saint-Aignan) a lancé la construction d’un nou-
veau silo, d’un séchoir et de bureaux a Alvimare. La livraison est pré-
vue pour juin 2011 et sa capacité, de 11 000 tonnes de grains dans
un premier temps, pourrait étre étendue a 22 600 tonnes. L’investis-
sement se monte a 8 Me.

A Romilly sur Andelle (27), le site de Briffault est en cours de réhabili-
tation pour accueillir les deux unités du groupe italien Fiorentini : I'uni-
té Gazfio de Taverny qui construit des postes de Détente Haute
Pression pour le transport de gros volume de gaz et I'unité Briffault
devenue Gazfio qui congoit et fabrique des détendeurs-régulateurs.
L’investissement se monte a 2,5 M€, les travaux de modernisation
engagés devraient se terminer au printemps 2011. I
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» Station Case

Sur le territoire de CASE, la

mise en service récente de la

nouvelle station d’épuration

d’Ecoparc a Heudebouville a

permis d’éliminer les stations

d’Ecoparc 1 et de Vironvay.

* Congue pour traiter les
effluents domestiques et
industriels, la nouvelle sta-
tion répond a des normes de
rejet trés strictes et contro-
lées.

*Pour la Communauté d’agglo-
mération Seine Eure, il s’agit
d’un investissement impor-
tant (4,2 M€), financé par
plus de 1,2 M€ de subven-
tions de ’Agence de 'Eau, du
Département de I'Eure et de
la Région Haute-Normandie.
Les 3 M€ restants ont été pris
en charge par la CASE.
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Christophe Martin, chargé de la communication ; et Jean-Fabrice Portal, chargé
de la recherche et Technologie. Ce trio vient rejoindre Christian Grzanka, char-
g¢ de I’emploi et formation, et Thierry Delaporte, le trésorier.

* Ensuite, NAE ne veut pas s’endormir sur ses lauriers. Elle va poursuivre son
développement dans 4 directions :

1. L’emploi et la formation pour maintenir et développer les compétences, anti-
ciper les besoins en emplois, remplacer les départs du baby boom.

2. La recherche et la technologie pour accompagner les entreprises dans leurs
mutations technologiques et mieux répondre aux besoins avec, notamment,
I’amélioration de la fiabilité¢ des systémes embarqués ou encore le dévelop-
pement de nouveaux matériaux.

3. Les achats et la sous-traitance.

4. La communication pour accroitre la reconnaissance de la filiere a différents
niveaux : régional, national et international. Dans cette optique, NAE a éla-
boré un plan de communication avec des actions ciblées : grand public,
jeunes et enseignants, salariés, institutionnels nationaux et grands dirigeants.
De méme, une communication vers I’International doit étre engagée. D’ores
et déja NAE sera présente au salon Mondial du Bourget de juin 2011 et pour
cette seconde participation, 28 PME sont inscrites a ce jour.

Mon commentaire : NAE nous rappelle que la valeur d’une filiere ne réside pas
dans le nombre de ses adhérents mais dans les projets qu ’elle leur propose pour
conforter leur démarche collective. C’est dans cet “élan” que la filiere trouve sa
force et sa légitimité mais cet élan reste toujours fragile car il dépend de la pre-
sence et du dynamisme des professionnels qui acceptent de s’engager, des profes-
sionnels qui ont -par ailleurs- d’autres responsabilités a assumer.

Soutien

La Caisse d’Epargne aide les créateurs/repreneurs

La Caisse d’Epargne Normandie (Jo€l Chassard) a signé une convention de parte-
nariat avec le Réseau Entreprendre pour définir les modalités de soutien financier
en direction des créateurs repreneurs d’entreprise de la région.

En Haute-Normandie, la Caisse d’Epargne est le 1 établissement bancaire dis-
tributeur du prét a la création d’entreprise avec 32 % du total des PCE accordeés.

Et pendant ce temps la....

Ce lundi 25 octobre le Pole de Compétitivité Nov@log va tenir son
Assemblée générale constitutive pour devenir I'association de loi 1901
Nov@log ; un statut qui lui permet d’avoir une structure propre et une
gouvernance indépendante de Logistique Seine Normandie (LSN).

La nouvelle association, qui conservera des liens étroits avec LSN, a
pour objectifs de structurer la recherche logistique frangaise en s’ap-
puyant sur I’Axe Seine, de privilégier la création de valeur ajoutée dans
les PME et de favoriser la stratégie de recherche des grands groupes. En
novembre, Nov@log soumettra a I'Etat et aux collectivités son contrat
de performance. L’actuel président, Olivier Maurel, est candidat a la pré-
sidence de la nouvelle structure dont le siége social reste au Havre.

Nov@log est soutenu par la Région, I'Etat et I'Europe. LSN et I'Union des
Ports Francais sont membres de droit de I'association. Parmi les autres
membres citons les ports du Havre, de Rouen, et de Paris, des indus-
triels (IBM, Renault, Dassault Systems, SOGET...), les Universités de
Rouen et du Havre, des écoles et centres de recherche. I



