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«Récits des hauts faits, projets, humeurs et ambitions des responsables de la régiony

»Un jeu gagnant/gagnant
Le 9 novembre, dans son dis-
cours d’ouverture, Daniel
Joffroy a insisté sur la nécessi-
té d’'une action concertée.
Citations :

*”’Les deux grands chantiers
sont une chance & ne pas
rater. Nous voulons bien str
bénéficier de leurs retombées
positives, mais nous voulons
aussi qu'il y ait un "apres”, en
fixant localement d'autres
filieres, d'autres activités.”

*”La réussite de l'opération
dépend naturellement de notre
capacité a tirer dans le méme
sens, pour davantage d'effica-
cité.”

* “Pris séparément, aucun
d'entre nous n'est a la hau-
teur des défis a relever...”

*”Si nous savons articuler posi-
tivement nos actions pour leur
donner davantage de force,
nous créerons ensemble a
l'échelle de notre territoire un
jeu gagnant-gagnant, au
bénéfice de tous et de chacun.”
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Les chantiers du renouveau

Mobilisation générale

Président de la Communauté de Communes du Petit Caux, Daniel Joffroy a orga-
nis¢ le 9 novembre dernier, a Saint-Martin en Campagne, la premicre conférence
d’information sur les grands chantiers de ’EPR de Penly et du parc éolien en mer
des “Deux Cotes” sur le theme : “Un territoire, deux grands chantiers, une ambi-
tion durable de développement”.

L’objectif était de réunir toutes les parties prenantes pour partager I’information
et se préparer a accueillir, collectivement et efficacement, les investissements.
Pour les entreprises et les collectivités de la bande littorale Dieppe/Le Tréport et
de Iarriere-pays, ’enjeu est important car, sauf imprévu, entre 6 et 7 Md€ vont
étre investis d’ici a 2017.

Mon commentaire : venus de tous les horizons politiques, de nombreux élus et
responsables professionnels ont répondu présents (voir page 2). Pour eux, aprés
le temps des débats publics, est venu le temps de [’action. Avec Daniel Joffroy, ils
considerent qu’il faut préparer sans attendre [’arrivée des grands chantiers pour
bénéficier de leurs retombées, tout en préparant [’apres.

Les rendez-vous de Penly 3

Le 26 octobre dernier, aprés avoir tiré les enseignements du débat public, le

conseil d’administration d’EDF a donc décidé de poursuivre le projet de

construction d’un réacteur EPR a Penly.

* “Ce sera un chantier tres important, a expliqué le 9 novembre, Joseph Dupuis,
le directeur du projet, 350 000 m’ de béton seront coulés et 3 000 a 3 500 pro-
fessionnels seront mobilisés en période de pointe...”

¢ Aujourd’hui, le montant total de I’investissement est évalué¢ “a 4 ou 5 milliards
d’euros.”

P Les prochaines étapes

Le rendez-vous le plus important est la publication, au terme d’une procédure

exigeante, du décret d’autorisation de création. EDF espére 1’obtenir en 2012.

* Pour cela, elle vient de déposer un dossier de 10 000 pages sur la sireté et I’en-
vironnement qui va étre “décortiqué” par I’ASN (I’ Autorité de Streté
Nucléaire) avant d’étre soumis a enquéte publique avant 1’été 2011,

* Une demande de permis de construire a aussi ét¢ déposée pour commencer les
terrassements.

* Mais d’abord, I’autorisation “Loi sur I’eau” doit étre accordée pour préparer la
plate-forme, en vidangeant les fouilles. La demande est en cours. I



»L'union sacrée

Le 9 novembre, beaucoup

d’élus et de responsables pro-

fessionnels ont répondu a I'in-
vitation de Daniel Joffroy pour
dire leur intérét pour les deux
grands chantiers et leur volon-
té commune de faciliter leur
arrivée. Il y avait la :

*Le président Le Vern et le
sous-préfet Gueydan

*Les maitres d’ouvrage :
Joseph Dupuis et Jean-Pierre
Moncomble pour EDF ; Jean-
Michel Germa et Jean-
Mathieu Kolb pour la
Compagnie du Vent.

* Les représentants des inter-
communalités voisines :
Patrick Boulier, Gérard
Picard, Jean-Claude
Davergne, Jean Mauger.

*De nombreux élus comme
Sandrine Hurel, Sébastien
Jumel, Marie-Francoise
Gaouyer ou Alain Longuent

* Et surtout, des chefs d’entre-
prise, des représentants des
CCI, des organisations profes-
sionnelles, des structures de
développement, sans compter
des formateurs et des aména-
geurs.

Il y avait méme des salariés
de la construction navale
dieppoise venus présenter
leurs savoir-faire aux maitres
d’ouvrage.

“L’événement est important,

commente cet observateur a la

vue des 180 responsables
réunis dans la salle, ils sont
venus, ils sont tous la ; cette
union sacrée est a souligner...”

Commentaire de Daniel Joffroy :

“Nous sommes tous différents,

mais aujourd’hui, face a la crise,

nous portons ensemble une
méme ambition ; une ambition
durable de développement pour
le territoire dont nous sommes
collectivement responsables ; je
veux parler de la bande littorale

Dieppe-Le Tréport et de son

arriere-Pays...
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Si le décret d’autorisation est publi¢ début 2012, le calendrier est le suivant :
* Fin 2012 : Coulage du premier béton.

* 2012-2015 : Génie civil.

¢ 2015-2016 : Travaux électro-mécaniques.

¢ 2016-2017 : Essais de mise en service.

* 2017 : Connexion au réseau électrique.

»L’équipe projet

Aux cotés de Joseph Dupuis, 3 responsables sont a connaitre :

* Emmanuelle Verger pilote I’ingénierie (basée a Montrouge et & Tours) en charge
des ¢études et de la préparation des contrats.

* Sur le site, c’est Pierre Rouellé qui s’occupe de I’aménagement.

* Pour le grand chantier et ce qui se passe en dehors du site, c’est Jean-Pierre
Moncomble I’interlocuteur.

Mon commentaire : pour les collectivités, les entreprises et les structures de
développement, Jean-Pierre Moncomble est ['homme de la situation , il était déja
présent lors de la construction de Penly I et 2 ; il connait bien la région.

»Quelles retombées ?

Le 9 novembre, Jean-Pierre Moncomble s’est longuement exprimé sur la volonté

d’EDF d’informer les entreprises locales, en utilisant les relais les mieux adaptés,

pour faciliter leur accés aux marchés. Il estime que 15% des 4 ou 5 Md€ peuvent
revenir aux PME-PMI si elles savent répondre, seules ou en groupements, aux
exigences qualité du maitre d’ouvrage.

Pour lui, ce nouveau chantier doit étre exemplaire dans deux autres directions :

* Le recrutement : transparence, coopération avec le service public de I’emploi,
identification des besoins de formation ; attention particuliére aux personnes
éloignées de 1I’emploi.

* L’accueil et ’hébergement : “un travail avec les collectivités est ici nécessaire ;
nous aurons besoin de 1 000 lits ; il ne faut pas tarder a déposer les permis de
construire, méme si la procédure “Grand Chantier” n’est pas encore validée.”

Mon commentaire : sur quel périmétre les dispositifs “Grand Chantier” se
feront-il sentir ? La question est importante. Interrogé par de nombreux élus,
Jean-Pierre Moncomble répond que le triangle Dieppe/Envermeu/Le Tréport lui
parait pertinent

Paroles d’élus

e Jean Mauger, CC. de Yeres et Plateaux : “ll faut proposer des forma-
tions jusqu’a bac +3 et mettre ¢a sur pied rapidement car il ne reste
que trois années scolaires pour se préparer. C’est aux élus de se mobi-
liser sur cette question.”

e Gérard Picard, CC. des Monts et Vallée : “Outre la création d’emplois,
directs ou indirects, pour la main d’ceuvre locale, ces grands chantiers
vont permettre a notre territoire d’étre reconnu comme ['un des
grands péles de I’énergie du département.”

e Jean-Claude Davergne, CC. Bresle Maritime : “Le territoire Bresle-
Maritime avait été un peu oublié pour Penly 1 et 2. Aujourd’hui, il

,,,,,

tie du périméetre défini par Jean-Pierre Moncomble.”

e Patrick Boulier, Dieppe-Maritime : “ll faut absolument travailler
ensemble et peut-étre réfléchir a une collectivité plus grande, qui cor-
responde au périmétre des grands chantiers. Mais il y a déja une pra-

tique de collaboration.” I



» Sandrine Hurel, députée
“Ces grands chantiers sont plus
qu’une chance. Ils vont per-
mettre de créer des emplois et
de développer économiquement
la région, en valorisant, par
exemple, les outils que nous
avons modernisés comme le
port de Dieppe...”

»Sébastien Jumel, Dieppe
“Il faudra créer une commis-
sion de suivi des crédits des
grands chantiers et examiner,
ensemble et dans la transpa-
rence, les investissements les
plus pertinents.”

» Alain Longuent, Le Tréport
“Les grands chantiers vont
générer de l'emploi pour la
main d’ceuvre locale et un sur-
croit d’activité dans le domaine
du BTP. Il faut s’y préparer.”

»M.F. Gaouyer, Eu

Il va falloir accueillir de futurs
salariés et leur famille. Il est
donc nécessaire de pouvoir leur
offrir un environnement satis-
faisant au niveau médical,
éducatif, culturel...”

»Eveline Duhamel, CCID
“Depuis trois ans, on cherche
des moyens de diversifier l'acti-
vité des entreprises sous-trai-
tantes. Elle sont donc en train
de se former pour pouvoir
répondre aux appels doffres
des grands chantiers.”

»La chaine de I'éolien

De nombreux élus pensent que
la Haute-Normandie ne doit
pas se contenter d’étre une
belle plate-forme d’assemblage
des éoliennes mais qu’elle doit
surtout les “construire”.
“L’industrialisation peut s'opé-
rer sur toute la chaine régiona-
le : construction au Hauvre,
maintenance a Dieppe et
recherche-développement sur le
technopéle du Madrillet...”
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Jean-Michel Germa

Le rendez-vous des “Deux Cotes”

Quand il prend la parole, le président de la Compagnie du Vent, Jean-Michel
Germa, explique d’abord que le débat public a été utile puisqu’il a permis de
mieux répondre aux attentes des marins-pécheurs et des riverains grace a la
reconfiguration du parc éolien, a 18 km des cotes.

“Nous sommes préts, ajoute-t-il, devant les participants de la conférence, mais
nous attendons maintenant le lancement de [’appel d offres éolien par I’Etat pour

’

pouvoir y répondre...”.

Mon commentaire : I’appel d’offres pour le développement de 3000 MW en mer
devait étre lancé avant le 9 novembre mais le remaniement ministériel a tout
decalé. On ['attend.

P Les caractéristiques du projet

En charge du développement, Jean-Mathieu Kolb les a rappelées : contruction de

141 éoliennes ; 900 000 personnes alimentées ; un investissement global d’envi-

ron 2 MdE€ et 8,5 M€ de taxes aux collectivités et aux usagers de la mer.

« Si tout va bien, les études techniques complémentaires et les démarches admi-
nistratives nécessaires seront réalisées en 2011/2012.

* Ensuite le chantier durera 3 ans.

* La mise en service de la totalité du parc éolien est projetée en 2015.

Mon commentaire : une équipe projet est en train de se mettre en place. Elle est
dirigée par le capitaine de vaisseau Bernard Monluc, 50 ans, un professionnel
qui connait bien la mer et les chantiers complexes puisqu’il a dirigé plusieurs
projets importants pour le compte de la Marine Nationale.

»Quelles retombées ?
Au total, on estime a 2 000 le nombre d’emplois concernés : 1 600 a 1 900 pen-

La parole de la Région

Le 9 novembre, le président de la Région, Alain Le Vern, a replacé les
deux grands chantiers dans la politique énergétique globale de la Haute-
Normandie.

A ses yeux, I'EPR et le parc éolien des “Deux Cotes” illustrent I'attracti-

vité de la région dans le domaine des énergies et confirme ses capacités

a devenir un “podle de référence européen et mondial” sur cet axe straté-

gique : c’est le projet Energ’éo.

Trois leviers sont actionnés pour le réaliser :

e La structuration de la filiére “Energies Haute-Normandie” pour mettre
en réseau les industriels, les laboratoires, les universités et les grandes
écoles.

e La lancement de I'appel a projets “Energies”, doté de 150 M€ sur la
mandature, piloté par Guillaume Bacheley, pour stimuler I'effort de
recherche et d’innovation et anticiper les mutations.

e La mise en place d’une démarche d’accompagnement des habitants
pour économiser 'énergie, protéger I'environnement et réduire les fac-
tures.

Commentaire : en réalité, ce sont toutes les politiques régionales qui

concourent a la réalisation de ce projet. C’est particuliérement vrai pour

la formation, avec le renforcement des enseignements spécialisés afin
de répondre aux besoins ; c’est aussi vrai pour I'adaptation des infra-
structures routiéres et portuaires afin de faciliter Iaccueil des activités.
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»La cellule de la Région
Alain Le Vern : “Je mets en
place une cellule “grand chan-
tier”, en coordination avec
Patrick Boulier, Daniel Joffroy,
les représentants de la CCI de
Dieppe, Mme Duhamel et M.
Gargonnet, et M. le Préfet.
Cette cellule, dotée de moyens
spécifiques, accompagnera les
entreprises et les acteurs écono-
miques pour la conquéte de ces
marchés, par un soutien juri-
dique au regroupement des
PME afin d'atteindre le seuil
pertinent, par une réponse
groupée, par des moyens finan-
ciers destinés a améliorer la
compétitivité, par un program-
me de formation adapté pour
disposer des qualifications
indispensables.”
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dant la période de construction et 150 pour la maintenance pendant 30 ans.

* Pour I’emploi direct local, le chiffre de 650 a 900 est avancé. 1l variera en fonc-
tion de 1’option choisie pour les fondations.

* Sur le chantier proprement dit, 700 personnes viendront travailler. Comme pour
I’EPR, la question de I’hébergement doit donc étre étudiée.

Pour Jean-Michel Germa, tout cela est important. Mais -de son point de vue- une

autre perspective est a regarder. L’arrivé des “Deux Cotes” est une occasion de

rapprocher et de valoriser des compétences industrielles dispersées qui existent,

en Haute-Normandie mais aussi dans la Somme, pour structurer localement une

filiére éolienne francaise répondant aux besoins grandissants du marché euro-

péen. En d’autres termes, c¢’est une opportunité a plusieurs détentes.

Mon commentaire : [’ambition de Jean-Michel Germa s’inscrit ici dans celle de
la Région Haute-Normandie qui veut devenir la grande région frangaise des
énergies...

Daniel Joffroy : “Mettons nous au travail !”

Les participants du 9 novembre ont apprécié le caractére “positif et concret” des

échanges. “Je me félicite de voir autant d’élus mobilisés pour relever le défi des

grands chantiers, commente ce chef d’entreprise, pour EDF et la Compagnie du

Vent, c’est un signe fort de notre volonté d’avancer...”

De fait, les maitres d’ouvrage ont apprécié.

* Dans sa conclusion, le président Joffroy a proposé aux participants de se retrou-
ver tous les ans, pour se tenir au courant, mesurer le chemin parcouru, traiter les
difficultés, saisir les opportunités. La Conférence des Grands Chantiers va
devenir un rendez-vous régulier : “c’est ensemble que nous devons avancer...”

* Entre deux conférences, Daniel Joffroy propose d’organiser des travaux “en
petit comité”, associant les élus et les techniciens des collectivités mais aussi les
représentants des maitres d’ouvrage et des autres parties prenantes sur les pré-
occupations communes identifiées comme [’hébergement, la formation, les
infrastructures, les transports, 1’accueil des activités économiques...

Mon commentaire : sur la scéne, le sous-préfet Gueydan et le président Le Vern
approuvent ; dans la salle les participants sont intéressés ; “Mettons nous au tra-
vail I’ lance le président Joffiroy.

La parole de I’Etat

Pour le sous-préfet de Dieppe, Christian Gueydan, la conférence du 9

novembre est une initiative positive pour faire face a la crise en se ser-

vant des grands chantiers comme points d’appui pour se relancer.

e “Maintenant que les deux débats publics sont achevés, explique-t-il,
I’Etat peut a nouveau s’exprimer.”

e|l rappelle que, depuis un an déja, a la sous-préfecture, Bernard
Lemoine a été missionné pour préparer les entreprises a accéder aux
marchés de I'EPR (formation des salariés, certification...etc) et pour
accroitre les retombées des chantiers.

e “Mais nous devons travailler en partenariat : Etat, collectivités, CCl et
autres acteurs relais”.

Commentaire : dans son intervention, Christian Gueydan invite aussi les

élus a réfléchir a la pertinence de leur territoire. “Certaines communau-

tés de communes ne sont que des coquilles vides. L’Etat apportera son

soutien a une éventuelle fusion de communautés de communes autour

de Dieppe pour davantage de cohérence et d’efficacité.” C’est un autre

“effet” grand chantier.



